WE BOOST YOUR CAREER

COMPTABILITE, GESTION, FINANCES
MANAGEMENT PAR LA QUALITE
MANAGEMENT

TRANSFORMATION DIGITALE

+ DES FORMATIONS SUR MESURE

g



QUI SOMMES-NOUS ?

B-STRAT est un cabinet de conseil et de formation agréé par 'OFPPT qui
met a votre disposition une panoplie de formations inédites assurées
par des experts dans différents domaines : Finance, Management,
gualité, Commercial, Marketing, Marketing digital, Controle de gestion,

NOTRE VOCATION ?

Notre vocation est de servir votre besoin en formation en vous
proposant des thématiques pointues répondant a vos besoins
spécifiques, ceci grace a:

e Notre démarche "une pédagogie dynamique"

e Un large panel de formations

e Une offre de qualité et certifiante

e Une équipea votre écoute

NOTRE DEVISE ?

Transformer les compétences en

performances



COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

e Controle de gestion : Concevoir et mettre en ceuvre un dispositif efficace

e (Gestion de la trésorerie

e Elaborer et contréler un budget (Le processus budgétaire de A a Z)

e Audit Interne : Méthodologie, techniques et outils pour maitriser la fonction
e L'essentiel des Normes Comptables Internationales IAS-IFRS

e Techniques et pratique de la consolidation des comptes

e Indicateurs, KPl et Tableaux de Bord

MANAGEMENT PAR QUALITé

e |SO 9001 LEAD Auditor
e |1SO 9001 Version 2015

MANAGEMENT

Risk Management ISO 31000
Gestion de projet

AMDEC

Ingénierie de formation

TRANSFORMATION DIGITALE

e Marketing Digital
e Power Business Intelligence
e Perfectionnement Excel VBA




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

Cette formation permettra aux participants
de prendre rapidement en charge les
principales activités du contrdle de gestion
industriel. Les méthodes et outils développés
sont directement applicables pour, identifier
les leviers de performance spécifiques a
l'industrie, mettre en place des programmes
d'optimisation des colts, et améliorer ses
pratiques en matiere de prévisions et de
tableaux de bord.

Principaux axes :

1- Identifier les principales étapes du cycle de
gestion et le role du contrdleur de gestion

2- Choisir, concevoir et optimiser les outils du
controleur de gestion

3- Maitriser les fondamentaux de la comptabilité
de gestion

4- Maitriser les couts et améliorer les marges et
les performances

Durée :

2a3jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation les participants
seront capables de :

- Comprendre les variations de trésorerie

- Batir et exploiter les prévisions de trésorerie
- Prendre des décisions de
financement/placement

- Controler et négocier les conditions bancaires
- Gérer la trésorerie au quotidien en dates de
valeur

- Gérer les flux en devises

Principaux axes :

1.Calculer le fonds de roulement, le besoin en
fonds de roulement et la trésorerie nette

2.Réaliser des choix optimaux de financement et
de placement

3.Réaliser les prévisions et le Budget de
trésorerie

4.Construire le plan de financement

Durée :

2a3jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

A partir d'une méthodologie efficace et
rigoureuse, cette formation permettra aux
participants de mieux piloter et maitriser les
étapes du processus budgétaire depuis les
prévisions jusqu'au contrdle budgétaire a
travers:

‘La maitrise des étapes du processus
budgétaire.

-L'assimilation des principales techniques de
prévisions.

-La capacité a dialoguer avec les interlocuteurs
budgétaires.

Principaux axes :
1.Animer le processus budgétaire (étapes,
organisation, hypothéses)

2.Etablissements des différents budgets
3.Mesurer et analyser les écarts budgétaires.

Durée :

2 jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

La réussite d'une mission d'audit interne
nécessite la maitrise de la démarche et des
outils a la disposition de l'auditeur. Cette
formation répond parfaitement a cet objectif.
A l'issue de cette formation, vous serez capable
de :

- Professionnaliser vos pratiques d'audit

- Apporter de la valeur ajoutée dans la
formulation des constatations d'audit

- Mesurer le niveau de maturité et de
performance des processus

Principaux axes :
1.0bjectifs et planification d'audit.
2.Déroulement d'une mission d'audit.

3.Application de la démarche d'audit aux
différents cycles de l'entreprise.

Durée :

2 jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

Cette formation permettra aux participants de
mieux comprendre les fondements du
reférentiel comptable international,
d'appréhender les principales divergences avec
le réeférentiel marocain ainsi que le traitement
des normes les plus utilisées (IAS 1, IAS 16, IAS
38, IAS 36, IAS 17, IAS 37).

Principaux axes :

1.Comprendre le contexte et le cadre
réglementaire du référentiel comptable
international

2.Cerner les principales divergences avec la
comptabilité marocaine

3.Lire les états financiers en normes IAS-IFRS

4.Comptabiliser les immobilisations incorporelles
et corporelles

5.Traiter les contrats de location

6.Maitriser les modalités du test de dépréciation

/.Constater les provisions

Durée :

3 jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

La production des comptes consolidés repose
sur un processus comptable complexe
impliguant de nombreux acteurs. Cette
formation déroulera progressivement les
différentes étapes de la construction des
comptes consolidés : périmetre, méthodes,
retraitements, conversion, élimination des
opérations internes, fiscalité différée... et
apporte les connaissances techniques et les
savoir-faire opérationnels indispensables pour
établir les comptes consolidés.

Principaux axes:

1.Maftriser la réglementation et le processus de
consolidation

2.Traiter les entrées dans le périmetre de
consolidation

3.Cerner les principaux retraitements de
consolidation

4.Produire des comptes consolidés

Durée :

3 jours




COMPTABILITE, GESTION, FINANCES

Objectifs de la formation :

A lissue de cette formation, vous serez en
mesure de :

‘Mettre en place un systeme de mesure des
performances

.Choisir et construire des KPI (Key Performance
Indicator)

-Lier les KPI aux objectifs de votre organisme /
systeme / processus

-Utiliser les représentations adaptées pour
communiquer les résultats

Principaux axes:

1.Situer le systeme de mesure et ses
composantes

2.Définir et pratiquer une méthode de
construction d'indicateurs et les outils associés

3.Mettre en ceuvre des indicateurs pour piloter
des processus

4. ldentifier les éléments constitutifs d'un tableau
de bord

5.Définir des indicateurs de Direction (Balanced
scorecard)

Durée :

2 jours



MANAGEMENT PAR LA QUALITE

Objectifs de la formation :

L'objectif de cette formation est de permettre
aux participants d'acquérir et d'accroitre leur
compétence / expertise pour auditer un
systeme de management de la qualité. Du point
de vue éducationnel, cette compeétence consiste
en trois éléments : Connaissance, dextérite
(habileté) et comportement (attitude).

Principaux axes :

1.Introduction au Management de la qualité et a la
norme IS0 9001

2.Principes d'audit, préparation et déclenchement
d'un audit

3.Activités d'audit sur site

4.Cléture d'un audit

Durée :

4 jours

A lissue de cette formation, un examen de
certification sera organisé afin de vous remettre un
certificat international reconnu délivré par PECB
(Professional Evaluation and Certification Board), un
organisme de certification qui propose des services
d’'éducation et de certification.




MANAGEMENT PAR LA QUALITE

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation, vous serez capable
de:

- Avoir une vision globale et stratégique de la
norme qualité 1SO 9001

- Avoir une compréhension précise de chacun
des articles de la norme qualité ISO 9001

- Appréhender les exigences de L'ISO 9001
v.2015.

Principaux axes :

1.S'approprier les principes essentiels et le
vocabulaire de la Norme ISO 9000

2. Comprendre la structure de la norme Qualité
ISO 9001 v.2015

3. Comprendre la norme Qualité ISO 9001 v.2015
dans son ensemble et les liens entre les
articles de la norme

4.Analyser tous les articles de la norme Qualité
ISO 9001 v.2015 pour en identifier les idées clés

Durée :

2 jours




MANAGEMENT

Objectifs de la formation :

La formation ISO 31000 Risk Manager vous permettra
d'acquérir des connaissances approfondies sur les
principes fondamentaux, le cadre et les processus de
management du risque conforme a la norme ISO 31000.
Cette formation est concue de maniere a vous doter d'une
maitrise des meilleures pratiques en matiere de
management du risque et a développer vos aptitudes pour
les mettre en ceuvre dans un organisme afin de mettre en
ceuvre efficacement un processus de management du
risqué.

Principaux axes :

1.Introduction au programme de gestion de risque et
a la norme ISO 31000.

Z.ldentification des risques, évaluation, appréciation
et traitement conformément a la norme ISO 31000
3.Acceptation du risque, communication, concertation

et surveillance conformément a la norme ISO 31000.
4.Méthodologie d'appréciation du risque
conformément a la norme ISO 31000.

Durée :

3 jours

A lissue de cette formation, un examen de
certification sera organisé afin de vous remettre un
certificat international reconnu délivré par PECB
(Professional Evaluation and Certification Board), un
organisme de certification qui propose des services
d'éducation et de certification.




MANAGEMENT

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation les participants
seront en mesure de :

- Connaitre les fondamentaux de la gestion de
projet

- Apprendre a travailler en équipe projet

- Acquérir les bases de la méthodologie
(étapes, principaux outils, animation des
acteurs) en mixant apports théorigues et mise
en pratique

- Intégrer toutes les composantes du
management de projet : performance, coits,
délais, risques.

- Assurer le pilotage du projet tout au long de
son déroulement pour garantir l'atteinte de
'objectif.

Principaux axes:

1-Comprendre les fondamentaux d'un projet

2-0Obtenir des prises de décision dans le projet
3-Manager un projet en mode agile

4-Piloter l'avancement pour éviter les dérives
5-Conduire le changement pour réduire les résistances

Durée :

1a 2jours (en fonction de l'expérience et du niveau
de projet géré par les participants)



MANAGEMENT

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation, le participant
sera capable de :
e Resituer son projet dans la stratégie de
l'entreprise.
e Elaborer ou évaluer des prévisions
d'activite.
e Evaluer la rentabilité économique
e Simuler différents scénarios
e Evaluer les risques du projet.
e Présenter le projet de facon
convaincante.

Principaux axes:

1-Comprendre les fondamentaux d'un projet
2-0Obtenir des prises de décision dans le projet
3-Manager un projet en mode agile

4-Piloter l'avancement pour éviter les dérives
5-Conduire le changement pour réduire les
résistances

Durée :

2 a 3 jours




MANAGEMENT

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation, vous serez
capable de:

.Connaitre l'objectif et le champ d'application
d'une AMDEC Processus

ldentifier la maniere d'analyser les risques
produits potentiellement générés par la mise
en ceuvre du processus de production
-Appréhender les regles d'animation de cet
outil pour un travail efficient

Principaux axes:

1.Présentation de la méthode AMDEC
2.La mise en ceuvre de 'AMDEC Process
3.Pilotage et mise en place du plan d'action

Durée :

2 jours




MANAGEMENT

Objectifs de la formation :

A la fin de la formation, les participants seront en mesure
de:

- Mettre en ceuvre et de réaliser des démarches de
conceptualisation de formation ;

- Savoir mobiliser des théories pour l'application ou
comme aide a la compréhension de problemes sociaux
abordés en formation (les comportements a risques et
leur modification, la communication engageante, les
questions de changements de comportements...) ;

- Etre capable de concevoir et de mettre en ceuvre des
propositions concretes de formation et d'appréhender les
conséquences de leur modification ;

- Développer et mettre en place des dispositifs et des
actions de formation d'un secteur géographique ou
économique ;

- Conseiller et assister les entreprises dans
l'organisation, l'élaboration, la mise en ceuvre et le
financement de leurs dispositifs de formation.

Principaux axes:

1.Définition de l'ingénierie de formation
2.0bjectifs de l'ingénierie de formation
3.Méthodologie de réalisation
4.0rganismes de financement

Durée :

e 2jours de formation théorique.
e 1jour de formation pratique.




TRANSFORMATION DIGITALE

Objectifs de la formation :

A la fin de la formation, les participants seront
en mesure de:

- Comprendre les évolutions du marketing
digital.

- Définir une stratégie de marketing digital.

- Savoir identifier les leviers webmarketing
prioritaires en fonction de votre cible.

- Exploiter les leviers de trafic les plus
rentables.

- Définir une stratégie et une organisation
efficaces sur les réseaux sociaux.

- Créer des publicités engageantes et ROIstes.
- Analyser les résultats et en tirer les
conclusions adaptées.

Principaux axes :

1.Améliorer les performances de vos actions de
communication online

2.Améliorer les performances de vos activités e-
business

3.Analyser la rentabilité d'une activité e-business
pour mieux décider

Durée :

e 2jours de formation théorique.




TRANSFORMATION DIGITALE

Objectifs de la formation :

Cette formation vous introduira au concept de
Business Intelligence et aux notions
fondamentales de Microsoft Power Bl, les
fonctionnalités, les licences, l'installation, le
processus d'utilisation, le travail préparatoire
avant de commencer avec Power Bl la
connexion aux centres de données, la
transformation et l'actualisation des
informations. La formation vous permettra de
faire les calculs sous Power Bl et de partager
les rapports avec vos collegues. Vous allez
aussi apprendre les bonnes pratiques dans la
mise en place de projets Power Bl dans
l'entreprise.

Principaux axes :

1.Connaitre les fondamentaux du power BI

Z2.Se connecter a différentes sources des données et
les intégrer

3.Transformer les données dans l'éditeur de requétes

4.Réaliser des calculs de facon rapide et efficace

5.Visualiser les données sous forme de tableaux de
bord dynamique et interactif

6.Publier et partager les données

Durée :

e 2 jours de formation théorique.



TRANSFORMATION DIGITALE

Objectifs de la formation :

A l'issue de cette formation, le participant
sera capable de:
e Comprendre l'environnement de
programmation VBA sous excel
e Gagner en efficacité en maitrisant les
outils bureautiques adaptés a son activité
e Créer des formulaires complexes
e Piloter des applications externes (Word et
Outlook)
e Justifier d'une véritable autonomie sur VBA
e Perfectionner ses compétences dans la
création de macros

Principaux axes :

1.Rappel des notions fondamentales Excel
VBA (variables, conditions, boucles,
fonctions, formulaires, macros)

2.Développements et approfondissements a
adapter en fonction du besoin spécifique des
participants

Durée :

e 2 jours de formation théorique.




.......................................................................................................................................................

. Vous n'avez pas trouvé dans nos parcours de

formations chaussure a votre pied ? Vous avez :

 peut-étre des besoins spécifiques, un projet en

. cours ou tout simplement envie d'étre guidé :
pas a pas ?

.........................................................................................................................................................
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+2126 7017 89 23 www.b-strat.com contact@b-strat.com



